Processo

Incentivi economici al
1 personale (produttivita e
retribuzioni di risultato)

Concorso per |'assunzione
di personale

Concorso per la
3 progressione in carriera
del personale

Gestione giuridica del
4 personale: permessi, ferie,
ecc.

Relazioni sindacali

5 .
(informazione, ecc.)

6 Contrattazione decentrata
integrativa

- servizi di formazione del
personale dipendente

8 Gestione dei procedimenti
di segnalazione e reclamo

9 Supporto giuridico e pareri

legali

Catalogo dei rischi
principali

Selezione "pilotata" per
interesse personale di
uno o piu commissari

Selezione "pilotata" per

interesse/utilita di uno o

pill commissari

Selezione "pilotata" per

interesse/utilita di uno o

pill commissari

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

selezione "pilotata" del
formatore per

interesse/utilita di parte

violazione delle norme
per interesse di parte

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
complessiva L. . s
N K Motivazione della valutazione del rischio
del livello di
rischio
C D

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto basso (B).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto molto basso (B-).

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
B economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Il
rischio e stato ritenuto Medio.

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua il controllo. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua il controllo

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile attuazione

misure

1-Servizio Segreteria e
Affari Generali

2- Segretario

3- Servizio Segreteria

1-Servizio Segreteria e
Affari Generali

2- Segretario

3- Servizio Segreteria

1-Servizio Segreteria e
Affari Generali
/Segretario

1-Servizio Segreteria e
Affari Generali
/Segretario

1-Servizio Segreteria e
Affari Generali
/Segretario

1-Servizio Segreteria e
Affari Generali
/Segretario

1-Servizio Segreteria e
Affari Generali
/Segretario

1- Tutti gli Uffici

1-Tutti gli Uffici
2-Segretario

Termine di
attuazione

1-immediato
2-31.12.2022
3-31.12.2022

1-immediato
2-31.12.2022
3-31.12.2022

1-immediato

1-immediato

1-immediato

1-immediato

1-immediato

1-immediato

1-immediato

Ulteriori misure attuate o da attuare entro
31/12/2022

1. Definizione di precisi criteri per le chiamate
atermine; 2. Definizione anticipata dei
parametri di valutazione e dei pesi e
conseguente creazione di griglie per la
valutazione dei candidati 3. Definizione di
criteri per la composizione delle commissioni
e verifica che chi vi partecipa non abbia
legami parentali con i concorrenti 4. Ricorso
a criteri casuali nella scelta dei temi o delle
domande

1. Definizione anticipata dei paramentri di
valutazione e dei pesi e conseguente
creazione di griglie per la valutazione dei
candidati 2. Definizione di criteri per la
composizione delle commissioni e verifica che
chi vi partecipa non abbia legami parentali
con i concorrenti 3. Ricorso a criteri casuali
nella scelta dei temi o delle domande

Trattandosi generalmente di corsi svolti da
una societa in house (consorzio dei comuni
trentini) le ulteriori misure di sicurezza sono
messe in atto da tale soggetto

I reclami e le segnalazioni vengono gestiti
tramite il sistema di protocollo informatico
PiTre.
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13

14

15

16

17

Processo

Gestione del contenzioso

Gestione del protocollo

Organizzazione eventi
culturali ricreativi

Funzionamento degli
organi collegiali

Pubblicazione delle
deliberazioni

Accesso agli atti, accesso
civico

Gestione dell'archivio
corrente e di deposito

Gestione dell'archivio
storico

Catalogo dei rischi
principali

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Ingiustificata dilatazione
dei tempi

violazione delle norme
per interesse di parte

violazione delle norme
per interesse di parte

violazione delle norme
procedurali

violazione di norme per
interesse/utilita

violazione di norme
procedurali, anche
interne

violazione di norme
procedurali, anche
interne

Selezione per |'affidamento Selezione "pilotata" per

di incarichi professionali

interesse/utilita

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

B-

A+

Motivazione della valutazione del rischio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Il
rischio e stato ritenuto Medio.

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso

(B).

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso

(B-).

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto molto basso (B-).

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua il controllo

1- La gestione del protocollo in entrata e in uscita e totalmente
digitalizzata

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno.

Responsabile attuazione Termine di
misure attuazione
1- Servizio Segreteria e
Affari generali l-immediato
2-Segretario
1- Tutti gli Uffici 1-immediato
1-Servizio Segreteria e . .
. ; 1-immediato

Affari generali
1-Servizio . X

X . 1-immediato
Segreteria/Segretario
1-Servizio . X

X . 1-immediato
Segreteria/Segretario
1-Tutti gli Uffici 1-immediato
1-Tutti gli Uffici l-immediato
1-Tutti gli Uffici l-immediato
1-Tutti gli Uffici 1-immediato
2-Segretario 2-31.12.2022

Ulteriori misure attuate o da attuare entro
31/12/2022

1. Pubblicizzazione delle modalita di accesso
al contributo e della tempistica 1. Stesura
regolamento per I'erogazione dei contributi
con esplicitazione dei criteri Controllo
puntuale dei requisiti e della documentazione
consegnata e della

rendicontazione

2. Esplicitazione dei requisiti e della
documentazione necessaria per I'ottenimento
del

beneficio

1. Predisposizione di apposita modulistica per
gli utenti 2. Tenuta di apposito registro che
sara oggetto di pubblicazione periodica 3.
Monitoraggio dei tempi di risposta

1. Utilizzo di bandi e capitolati tipo per
requisiti e modalita di partecipazione 2.
Utilizzo dell'albo telematico 3. Formazione
specifica di natura giuridica e tecnica (rispetto
alle piattaforme telematiche) riferita alle
procedure di affidamento 4. Chiarezza
nell'individuazione dei responsabili del
procedimento e responsabilizzazione degli
stessi
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23

24

25

Processo

Affidamento mediante
procedura aperta (o
ristretta) di lavori, servizi,
forniture

Affidamento diretto di
lavori, servizi o forniture

Gare ad evidenza pubblica
di vendita di beni

Affidamenti in house

ATTIVITA": Nomina della
commissione giudicatrice

Programmazione dei lavori

Programmazione di
forniture e di servizi

Catalogo dei rischi
principali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita

Selezione "pilotata" /
mancata rotazione

selezione "pilotata" per
interesse/utilita

violazione delle norme e
dei limiti dell'in house
providing per
interesse/utilita di parte

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che nomina

violazione delle norme
sull'imparzialita della PA

violazione delle norme
sull'imparzialita della PA

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

A++

A++

A+

A+

Motivazione della valutazione del rischio

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

| contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici),
dati gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
diinteresse.

Le commissioni possono, per interessi economici illeciti,
avvantaggiare illegittimamente un'impresa a scapito delle
altre

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica a
campione lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare. 4- Motivazione rinforzata: gli atti della procedura devono
esplicitare le motivazioni del ricorso alla procedura individuata,
nonché le modalita di gestione della procedura di gara, gli elementi
relativi all'applicazione del principio di rotazione degli operatori
economici e i criteri di aggiudicazione, indicando i relativi riferimenti
al codice dei contratti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica lo
svolgimento delle selezioni 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Motivazione rinforzata: gli atti della procedura devono esplicitare le
motivazioni del ricorso alla procedura individuata, nonché le modalita
di gestione della procedura di gara, gli elementi relativi
all'applicazione del principio di rotazione degli operatori economici e i
criteri di aggiudicazione, indicando i relativi riferimento al codice dei
contratti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
periodicamente verifica lo svolgimento degli affidamenti e
I'esecuzione dei "contratti di servizio".

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, la composizione delle commissioni (assenza di
incompatibilita, condanne penali, ecc).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile attuazione Termine di
misure attuazione
1- Cantiere, Patrimonio e
LL.PP. . .
. 1-immediato

2-Segretario

. . . 2-31.12.2022
3- Cantiere, Patrimonio e 3.31.12.2022
LL.PP. 4 'm;'ne.d'ato
4- Cantiere, Patrimonio e I :
LL.PP.
1-Servizio
Segreteria/Servizio
Cantiere, Patrimonio e 1-immediato
LL.PP.  2-Segretario 31.12.2022
3- Servizio Cantiere, 3-31.12.2022

Patrimonio e LL.PP. 4-immediato
4- Servizio Cantiere,

Patrimonio e LL.PP.

1-Servizio . X
. . 1-immediato
Territorio/Segretario
. 2-31.12.2022
2- Segretario
1-Servizio Segreteria e . X
. ; 1-immediato
Affari generali. 2-
. 2-31.12.2022
Segretario
1- Ufficio Cantiere,
Patrimonio e LL.PP. . i
. R 1-immediato
/Servizio Segreteria e
. . 2-31.12.2022
Affari generali 2-
Segretario
1-Servizio Segreteria e
Affari . ici
_I gen /Uffmo X 1-immediato
Cantiere, Patrimonio e
LL.PP.
1-Servizio Segreteria e
Affari gen./Ufficio
gen./ 1-immediato

Cantiere, Patrimonio e
LL.PP.

Ulteriori misure attuate o da attuare entro
31/12/2022

Ove previsto I'utilizzo del mercato elettronico
(MEPAT).

1. Formalizzazione della procedura di stima 2.
Formalizzazione delle attivita di
pubblicizzazione da effettuare
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30

31

32

33

34

35

Catalogo dei rischi

Processo T
principali

violazione delle norme
procedurali

Gestione e archiviazione
dei contratti pubblici

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Gestione ordinaria della
entrate

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario

Gestione ordinaria delle
spese di bilancio

Adempimenti fiscali violazione di norme

Stipendi del personale violazione di norme

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

manutenzione patrimonio

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

servizio di rimozione della
neve e del ghiaccio su
strade e aree pubbliche

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

servizi di gestione
biblioteche

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

servizi di gestione impianti
sportivi

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

servizi di gestione
hardware e software

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

B-

B-

B-

Motivazione della valutazione del rischio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso molto
basso (B-).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B).

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso

(B-).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso

(B-).

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici che il processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura: rispetto dei
termini previsti dai regolamenti. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile attuazione
misure

1-Servizio Segreteria e
Affari generali

1-Servizio Finanziario

1-Servizio Segreteria e
Affari gen./Servizio
Finanziario

2-Servizio Finanziario
3-Servizio Segreteria e
Affari gen.

1-Servizio Finanziario
/Segreteria e Affari gen.

1-Servizio Segreteria e
Affari gen./Servizio
Finanziario

1-Servizio Segreteria e
Affari gen./Ufficio
Cantiere e Patrimonio

1-Servizio Segreteria e
Affari gen./Ufficio
Cantiere e Patrimonio

1-Servizio Segreteria e
Affari generali

1-Servizio Segreteria e
Affari generali

1-Servizio Segreteria e
Affari gen./Ufficio
Cantiere e Patrimonio

Termine di
attuazione

1l-immediato

1-immediato

1-immediato
2-31.12.2022
3-31.12.2022

1-immediato

1l-immediato

1-immediato

1-immediato

1l-immediato

1l-immediato

1l-immediato

Ulteriori misure attuate o da attuare entro
31/12/2022

. Creazione di supporti operativi per la
effettuazione dei controlli del servizio erogato



Catalogo dei rischi
Processo s
n. principali

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

36 Permesso di costruire

violazione del conflitto
di interessi, delle
norme, dei limiti e degli
indici urbanistici per
interesse di parte

Provvedimenti di
37 pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto
di interessi, delle
norme, dei limiti e degli
indici urbanistici per
interesse di parte

Provvedimenti di
38 pianificazione urbanistica
attuativa

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

Permesso di costruire
convenzionato

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente

A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere

utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente

A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere

utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2 - Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica.

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

Responsabile attuazione
misure

1-ufficio edilizia privata
2- ufficio edilizia privata

1-Servizio
Territorio/Segretario/Ser
vizio Segreteria e Affari
gen. 2-
Servizio
Territorio/Segretario/Ser
vizio Segreteria e Affari
gen.

1-Servizio
Territorio/Segretario/Ser
vizio Segreteria e Affari
gen. 2-
Servizio
Territorio/Segretario/Ser
vizio Segreteria e Affari
gen.

1-ufficio edilizia
privata/Servizio
Segreteria e Affari gen.
2- ufficio edilizia
privata/Servizio
Segreteria e Affari gen.

Termine di
attuazione

1-immediato
2-31.12.2022

1-immediato
31.12.2022

1-immediato
31.12.2022

1-immediato
2-31.12.2022

Ulteriori misure attuate o da attuare entro
31/12/2022

1. Esplicitazione della documentazione
necessaria per |'attivazione delle pratiche e
delle richieste di integrazione 2. Verifica della
conclusione di tutte le pendenze
autorizzatorie relative all'immobile 4.
Compilazione di check list puntuale per
istruttoria 5. Uniformazione regolamenti
comunali e prassi operative 6.
Informatizzazione dei principali processi 7.
Controlli a campione con selezione delle
pratiche soggette a controllo secondo criteri
casuali e predefiniti; 8. Pubblicizzazione del
calendario sedute commissione e tempi
minimi per la presentazione o integrazione
delle pratiche

9. Procedura formalizzata e informatizzata
che garantisca la tracciabilita delle istanze e
tenga conto dell'ordine cronologico di arrivo,
salve motivate eccezioni

Procedura formalizzata e caratterizzata dalla
trasparenza e della pubblicita (mediante
avvisi sul sito istituzionale dell'ente) 2.

" Motivazione delle scelte 3. Coinvolgimento
di piti soggetti al fine di attivare un controllo
reciproco 4. Assunzione delle dichiarazioni di
assenza di cause di incompatibilita

1. Esplicitazione della documentazione

necessaria per |'attivazione delle pratiche 2.
Procedura formalizzata di gestione dell'iter,
con evidenza della conformita urbanistica e

2- della idoneita delle opere di urbanizzazione

primarie e dello scomputo degli oneri
concessori 3. Promozione di incontri con tutti
i soggetti coinvolti (sia esterni che interni
all'ente) 4. Redazione di schemi di
convenzione standard uniformi

1. Esplicitazione della documentazione
necessaria per |'attivazione delle pratiche 2.
Procedura formalizzata di gestione dell'iter,
con evidenza della conformita urbanistica e
della idoneita delle opere di urbanizzazione
primarie e dello scomputo degli oneri
concessori 3. Promozione di incontri con tutti
i soggetti coinvolti (sia esterni che interni
all'ente) 4. Redazione di schemi di
convenzione standard uniformi



Processo
n.
Designazione dei
0 rappresentanti dell'ente

presso enti, societa,
fondazioni.

Concessione di

41 sovvenzioni, contributi,

sussidi, ecc.

Autorizzazioni ex artt. 68 e
42 69 del TULPS (spettacoli,

intrattenimenti, ecc.)

Gestione delle sepolture e

43
dei loculi

Procedimenti di
45 esumazione ed
estumulazione

Gestione degli alloggi

46 pubblici

47 Asilinido

Autorizzazione

48 all’'occupazione del suolo

pubblico

Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva

principali del livello di
rischio

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

violazione delle norme,
anche di regolamento, A
per interesse di parte

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

A
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del M

funzionario

violazione delle norme
procedurali per B
interesse/utilita di parte

selezione "pilotata",
violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

A

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Motivazione della valutazione del rischio

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli anche a
campione . 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

Il servizio & sovracomunale ed esternalizzato. Il processo non 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

consente margini di discrezionalita significativi. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto basso (B).

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Il Servizio &
sovracomunale. Data la standardizzazione della procedura e
I'evidenza della stessa il rischio & stato ritenuto Basso.

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione entro I'anno. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile attuazione
misure

1-Servizio Segreteria e
Affari generali

1-Servizio Segreteria e
Affari gen./Servizio
Finanziario

1-Servizio Demografico
2- Segretario
3- Servizio Demografico

1-Servizio Segreteria e
Affari gen./Servizio
Demografico

1-Servizio
Demografico/Ufficio
Cantiere e Patrimonio

1-Servizio Segreteria e
Affari generali

2- Segretario

3- Segretario/Servizio
Segreteria e Affari
generali

Ente terzo

sovracomunale/Gestore/

Servizio
Finanziario/Servizio
Segreteria e Affari gen.

1-Servizio Polizia Locale
sovracomunale/Ufficio
Cantiere e patrimonio

Termine di
attuazione

1-immediato

1-immediato

1-immediato
2-31.12.2022
3-31.12.2022

1l-immediato

1l-immediato

1-immediato
2-31.12.2022
3-31.12.2022

1l-immediato

1l-immediato

Ulteriori misure attuate o da attuare entro
31/12/2022

1. Creazione di supporti operativi
(autodichiarazioni) per il controllo dei
requisiti

1. Pubblicizzazione delle modalita di accesso
al contributo e della tempistica; 2. Stesura
regolamento per I'erogazione dei contributi
con esplicitazione dei criteri

3. Esplicitazione dei requisiti e della
documentazione necessaria per I'ottenimento
del beneficio; 4. Controllo puntuale dei
requisiti e della documentazione consegnata e
della

rendicontazione.

1. Formalizzazione del regolamento
cimiteriale 2. Uniformazione delle prassi
operative

1. Formalizzazione del regolamento
cimiteriale 2. Uniformazione delle prassi
operative

1. Formalizzazione della procedura di
alienazione/assegnazione con definizione dei
criteri di assegnazione e delle modalita di
partecipazione alla procedura. 2.
Formalizzazione delle attivita di
pubblicizzazione da effettuare



Processo

49 Pratiche anagrafiche

50 Certificazioni anagrafiche

atti di nascita, morte,

51 . . . :
cittadinanza e matrimonio

Rilascio di documenti di

52
identita

53 Rilascio di patrocini

54 Consultazioni elettorali

55 Gestione dell'elettorato

Catalogo dei rischi
principali

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

violazione delle norme
per interesse di parte

violazione delle norme
per interesse di parte

violazione delle norme
per interesse di parte

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto basso (B).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto basso (B).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi in quanto la procedura risulta normata nello
specifico e il controllo esterno risulta molto elevato.
Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso (B).

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso

(B-).

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile attuazione Termine di
misure attuazione
1-Servizio Demografico  1-immediato
1-Servizio Demografico  1-immediato
1-Servizio Demografico  1-immediato
1-Servizio Demografico  1-immediato
1-Servizio Segreteria e
Affari Generali . .

. 1-immediato
2- Segretario
3- Servizio Segreteria
1-Servizio Demografico  1-immediato
1-Servizio Demografico  1-immediato

Ulteriori misure attuate o da attuare entro



